
C6NG TY CP )GTK sA GIANG CONG IIoA xA IIoI CIIU NGIIIA VIET NAM
EQc l6p - TU do - Hanh phric

Tp Sa Ddc, ngay 02 thdng 06 ndm 2021

eAo cAo cuA Her oONc euAN rRI
!,E KET QUA IIO4T DONG N,{M 2O2O ViL DINH II['6NG IIOAT DONG NAM 2021

r. DANH GrA KET euA HOAT DONG cuA Hor DoNG euAN rRI NAM 2020

1. Dfnh gii tinh hinh ho4t tl6ng cia C6ng ty nilm 2020

Eai dich Covid - 19 br)ng phrit vi lan r6ng khip toin cAu dd khirin nhidu qutlc gia roi vdo
tinh trang kh6 khdn vd tinh te ao d6 ndn kinh td Vi6t Nam cfing kh6ng ngoai 16.

Sa Giang lh tton vi sdn xudt d fnh vgc ch6 fi6n thlrc phAm n6n ngoii nhtng kh6 kh6n
chung, C6ng ty cdn phni d5i mdt vdi nhtng kh6 khdn, th6ch thirc nhu:

- Thi truong xuit khiu chiu 6p luc canh tranh kh6c liqt vC c6c san phAm cirng chung loai
crla c6c nuoc khiic nhu Indonesia, Malaysia, Thrii Lan, . . . vi su xu6t hi6n th6m d6i tht canh
tranh trong nu6c.

- Tinh trang hdng nhii, hang gid vd nhan hi6u gdy dnh huOng ri6n uy tin rhuong hi€u
SA GIANG.

Tru6c tinh hinl kh6 khdn tr€n, HDQT dd tdp trung girim siit, chi dao Ban T6ng Girim d6c
c6 gidi ph6p di6u hdnh linh ho4t dii khai thAc t6t *16 manh v0 thi phAn 6 thi trunng n6i rlia
cirng v6i loi th6 thucrng hi6u vA uy tin chAt luong sin phAm. Nim 2020, k5t qui san xudt
kinh doanh dat duoc nhu sau:

1.1 Brio crio ctic chi tiLu kinh doanh, tdi ch{nh:

Chi ti6u DYT K5 ho4ch
Nim 2020

Thgc hiQn
Nim 2020

TitQ o/,

TIIIKII

TilQ%so
vm nam
trufc

l.T6ng doanh thu

Doanh thu thuAn

ti ddng

ti ddng

)<a 2 312,5

311,28

122,89 97,58

97,61

2. Loi nhudn trudc thu6 ti d6ng 32,6 1R 7 1 18,75 q4i

3. Loi nhudn sau thu6 ti d6ng 30 q 94,7

4. Ngu6n v6n cht sd hfru:

+ V6n diAu b
ti ttdng

, ',in dong 71,47

t 18,59

7t,47 100

98,74

100,00
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+ Cdc qul vd loi nhudn chua
phdn ph6i

ti d6ng 47,11 96,89

5. Chia c6 tuc % l0 29

6. Thunh{p binl quin trd/thdng 8,0 109,59

7 . Ldi co bdn /c6 phiilu d6ngrCP 4.319 123,29

* Drinh gi6:

Nhin chung, trong nAm 2020 C6ng f da hoan thdnh vuot kti ho4ch c6c chi ti6u sdn xu6t
kinl doanh nhu:

- T6ng doanh thu tdng 22,89% so vdi k6 hoach;

- Siin luong ti6u thu tang 16.18% so voi kd hoach.

- Loi ntruAn tru6c thu6 tang 18,75%o so vdi kli hoach.

1.2 Ddnh giri ctic m(t hogt @ng crta cing ty ndm 2020

':1.2.1. Hoal d6ng san xudr chi bidn.

- Lu6n tliu tu, ch6 tao m6y m6c thi6t bi b6 sung hodc thay thti dd rlim bio hoat ddng sin
xu6t kinh doanh li6n tuc.

- T6ng cudng quin ly ch6t lucmg sdn phAm, tuyQt d6i d{irn bdo an todn v6 sinh thgc
.: .. .i . ^ph6m. Duy tri vir cdi tidn h6 th6ng quan lj chAt lucrng theo HACCP, BRC, ISO 9001:2015,

qua tl6 1dm ting su tin tucrng cua khrich hdng nhit le kh6ch hdng nuoc ngoni ddi voi thuc
phim an toin. thdng qua su lua chon ngudn nguydn lidu r6t nhit cua nhA srin xudt.

- Nghi6n cuu ila dang h6a sdn phAm drip img nhu cdu kh6ch hing vd ngudi ti6u dring.
,(,. ,l ^ .:- Nhi mAy san xuat bot gao buoc ddu tao ra mdt phrin nguyen lidu cho siin xudt ciic sdn

phAm tir gao.

- Trong ndm, C6ng ty dd tridn khai thuc hi6n diu tu d\r in Xi nghiQp Sa Giang 3 dii tang
" I .:

nang luc sdn xudt cdc sdn phim tu g4o nhu: Pho, ht ti6u, brin gao v/v...

1.2.2. Hoat d6ng kinh doanh:

- DAy,manh md r6ng thi trudng m6i, khrich hang m6i; git m6i hqp tac t5t vdi circ khich
hing truydn th6ng; thAm nh,flp thi truhng ti6m ndng.

- Linh hoat trong chinh srich giri brin cho nmg d6i tuong khrich hang vd timg thi truong.

. - T{p trung tham gia cric hQi cho nudc ngoii vd thqc phdrn d6 quing b6 thutmg hi6u, san
phdm.

1.3 Cric kdt qut khric:

- Thadl tich xudt sic 02 l6n 1i6n tuc tlu.c c6ng nhdn danh hiQu " Doanl nghiep ti6u
bi6u" " Doanh nghiQp nhd vd vua tieu bidu", " Doanh nhrin ndng d6ng sang tao". Quy(it dinl
sO tZl qO-UBWO.KT Ngdy 16/0112020
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- Dat danh hi6u " Doani nghiQp urqt kh6 thdi Covid-19 ,'c6 rhinh tich xu6t sic trong
ho4t tlQng sdn xu6t kinh doanh, g6p phan thtc dAy su nghiCp phrit triiin cQng <i6ng doanh
nghiQp Vi€t Nam. Quyiit ainl s6 iZOZ,?TM-TEKT HaN6i, Ngity 07t10t2020.

- Bdng khen cria BCH LDLD Tinh cho t{p thd dat thdntr tich xuAt sic trong phong trdo
thi dua " Lao tl6ng gi6i, lao clQng sring tao" giai doan 2015 - 2020, eD s6 OtZqO-fOI-O
ngiry 23/0412020.

2, Dinh gin k6t qun ho4t il6ng cira hdi tldng quin trl n6m2020

2.1 Ctic cuQc h.op HQi ding qudn tri (HEQT):

Trong ndm 2020, HDQT dd ti6n hdurh 18 cu6c hop dinn kj, vd bAt thuong, trong d6 c6 09
cu6c hop ldy ! kicn blng vdn bin/qua mail/tli6n thoai. Ban ki6m so6t duoc moi tham du tAt
cd c6c cu6c hop cria HEQT. HDQT de qurilr lj, chi dao cric v6n Od ten quan d6n hoat d6ng
san xuAt kinh doanh, tinh hinh dAu tu vd chi6n luoc phrit tri6n C6ng ty. Trong ttng cu6c hop,
HEQT vd Ban kiiim sorit ddu c6 diy dir c6c tdi li6u d6 c6c thinh vi6n tham gia tl6ng g6p,
quytlt ai*r c6c v6n de quan trong cua Cdng ty.

STT BIENBA,I\ CHU TRTICING/NO. I DUNG

I
01/2020,tsBHEQT
Ngity 28/0212020

- Th5ng nh6t thoi gian t6 chfc Dai h6i dOng c6 dOng

thudng ni6n nim 2020

- Th6ng nh6t th6ng qua du ki6n khoi dQng lai dy rln nhd
, , i , ,: , . I

may che biEn thuc phim v<ii phuong dn 2 imua nha xuong
miiy m6c thitit bi cira C6ng ty CP CNSH Tnn ViQt D6ng
Th6p vd ddu tu th6m thi6t bi). Giao Ban T6ng Girim d6c b6
sung phuong rin chi ti6t a,i trinh xin y ki6n SCIC vd D4i h6i
d6ng c6 d6ng

- Th6ng nh6t dd xu6t s6n xuAt san phAm gao mi- vd trinh
Dai h6i ddng c6 d6ng th6ng qua

2

0212020,tsBHDQT
Ngny 08/04/2020

..1 .. -:
(lay y Klen qua mall)

- Th6ng qua vi6c xin gia han ngdy t6 chirc Dai h6i ddng c6
d6ng thuong ni6nndm 2020

- ft6lg qua viOc Td chirc Dai hQi ddng C6 aOng (theo th6
thirc l6y j ki6n bAng van ban)

3

03/202o,tsBHDQT
Ngity 14/04/2020

(6y j ki6n bdng v6n
ban)

- Th6ng qua cric n6i dung t6 chric Eai hdi c6 dOng (theo thi!
thirc l6y 1i ki6n bdng v[n ban)

- Th6ng qua cdc n6i dung t6 chric DHECD thudng ni6n

4
04/202o,tsBHDQT
Ngity 20/04/2020

- Th6ng qua vi€c vay v6n, bio l6nh, md L/C cua C6ng ty
CP XNIK Sa Giang tai Ngin hdng BIDV CN Sa Ddc ttii
phuc vu hoat d6ng sin xuAt kinh doanh.



05/202o/tsBHDQT
Ngity 21/0412020

- Th6ng qua vi6c ,ay v6n vi th6 ch6p tdi sdn theo quy dinh
crla Ngdn hang TMCP Ngoai thuong Vi6t Nam - Chi
nhrffi E6ng Th6p

06/202O/tsBHDQT
Ngdy 11/05/2020

(6y j ki€n qua mail)

- fh6rg qua thoi gian vd cric tai li6u t6 chuc Dai h6i d6ng
c6 d6ng thuong ni6n ndm 2020.

- Thdng qua c6c ndi dung cu.rhd lien quan ddn rhuc hidn du
rln ntri m6y chd bi6n thUc phdm 6.000 tin,nam
- Th6ng qua mric tam img c6 tuc dot 2 ndm 20 19

07t2121tsBHDQT
NgiLy 0910612020

- Th6ng nhit th6ng qua iy quydn cho T6ng Girim d6c lo.i
hqp d6ng mua nhi miiy cria C6ng ty CP CNSH Tan ViCt
D6ng Th6p

08/202o,tsBHEQT
Ngity 09/0612020

, ftrdle nh6t th6ng qua han mric vay trung han rai Ngrin
hang TMCP Edu ru vi Phdt tri6n Vidt Nam (BIDV) - CN
Sa D6c. Giao cho T6ng Giem d6c C6ng ry tl4i dign C6ng
ry: Thuong. thdo. ddm phrin, thdng qua, h,i k6t vd thuc hi6n
ciic hqp ddng, vin ban liOn quan d6n vi6c vay v6n, th6
chAp, cAm c6 tii san tai Ngdn hang.

09/202o/tsBHDQT
Ngity 24/0612020

- Th5ng nhdt th6ng qua didu chin han mfc vay trung han
t4i Ngdn hang TMCP Diu tu vd Phrit tritin Vi6t Nam
(BIDV) - CN Sa Edc

10/2020lBBHEQT
NgiLy 24/0612020

- Th5ng ntr6t chi thudng HDQT, BKS, Ban quan lj didu
hanh

11/202o/BBHDQT
Ngity 20107/2020

- Jh6rg. qua vi6c triiln khai phuong rin ph6t hanh c6 phi6u
aI€ tri c6 tuc cdn l4i ndrn 2019 vi phucrng An phAt hanh c6
phi5u dC tdng v6n c6 phdn tu ngu6n v6n .fr,i ,o nm.
- Th6ng qua Lua chon Cdng ty TNHH ki6m torin vd Dich
vu Tin hoc TP HCM - AISC ki6m toiin cho nlm tdi chrnh
2020. Gao T6ng Gi6m d6c ti6n hanh b, kiit hqp ddng v6i
C6ng ty TNHH ki6m to6n vri Dich vU Tin hoc TP HCM -
AISC,

i2l202oitsBHDQT
Ngity 12108/2020

.,i ,..:(lay y Kren qua matl)

- ft9rg qua rhay d6i ti lC du ki6n ph6t hanh c6 phi6u dC
trd c6 tirc c6n lai nim 2019 tit 12,67% thilrh 12,66%.

- Th6ng qua vi6c thuc hi6n ph6t hdnh c6 phitlu d6ng thoi
cung 

"mQt 
hic hai phuong rin: Phucrng rin phrit hanh cd phitlu

trdL c6 tric cdn lai ndm 2019 vd phucrng dn ph6t hinh c6
phi6u de ting v5n cd phAn tu ngu6n v6" .t,: ,o t iru.

13/202o/tsBHEQT
Ngdy 24/08/2020

(6y j kitln qua mail)
04/2020/QD-HDQT ngny 24/0712020 vd Nghj quyiit sil
11/20204{Q-HDQT ngdy 13/08/2020 Vd viOc ctiOu chinh ti.

- Th6ng. qua vi6c tridn khai phucrng 6n phAt hnnh c6 phitiu
dC tra c6 ftc cdn lai rfim 2019 vri phucrng 6n ph6t hdnh c6

,.1 *i ,- ,( i . iphreu de tang von co phin ru ngu6n v6n chu so hriu mcri,
thay thii phucmg 6n dd n6u trong Quy6t dinh s6



lQ phat hanh c6 phi€u dC tra cO tric cdn lai ndm2019.

t4
14l2020lBBHDQT
Ngity 28/08/2020

- Thiing nhdt thOng qua thiurh lfp Cna hing kinh doanh
truc thu6c C6ng ty tai alia chi 88/6 TrAn Hrmg Dao,
Phudng l, Tp,Sa D6c, Tinh D6ng Thrig Uy quydn cho Ban
T6ng GirlLm d6c thuc hi6n cric tht tuc de thdnh lip cfu heflg
vd thlrc hiQn c6c c6ng.vi6c li€n. quan dtin sua chta, trang
tri, tuy6n dgng ra quy6t dinir b6 nhigm nhdn su dua Cria
hang kinh doanh vio hoat d6ng theo dring quy dinh cria
phip luat.
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15/202o,tsBHDQT
Ngity 20/1012020

@y f kilin qua mail)

- Thdng qua nQi dung xin gia han thcri gian C6ng b5 th6ng
tin Phu luc 19 (ban hinh kdm theo Th6ng tu 162120151TT-
BTC ngdy 261.1020L5) vi chlm chtit danh s6ch cii d6ng d6
thgc hiQn quyOn nhdn c6 phi6u tra c6 tfc cdn lai ndm 2019,
- I i .l . : :

tang vdn cd phdn nr ngu6n v6n chu so h*u. Du ki6n thrfurg

ll-12/2020 COng ty sE thr,rc hi6n c6ng bil th6ng tin Phu luc
19 (ban hanh kdm theo Th6ng tu 162l20l5lTT-BTC ngiLy
26/1012'Ol.5t vd ch6t danh srich cri ddng tle rhuc hidn quydn
nhrin c6 phi6u trii cd tuc cdn lai nam 2019. ting vdn c6
phin tu ngudn v6n chu so hriu.

1.6
16i2020/BBTIDQT
Ngiry 04/01/2020

- Thi5ng ilrAt thOng qua vi6c Chi fian thinh tich cria Ban
diCu hdnn ffong vi6c tri6n khai du rin Sa Giang 3, sE xem
xdt mric khen thu&ng khi lAp phucrng 6n phdn pfrOi tql
nhudn ndm 2020.

t7
17/2020BBHDQT
Ngiry 27111/2020

..i ,..i(lay y toen qua mall)

- ViQc hqp t6c ddu tu cho du in di6n mit trdi v6i C6ng ty
CP Tap doan Eien mdt trni MiAn Nam sE duoc HDQT xem
x6t sau khi c6 k6t qui tho6i vdn cua SCIC.

18

18i2020IBBHDQT
Ngity 11/12/2020

06y j kitin qua mail)

- Th6ng qua vi6c triQu tip Dai hQi ddng cO d6ng b6t thudng
niLm 2020

2.2 Tlnh hinh ho4t rlQng cia IIDQT vi k6t qui gidm s{t cira HDQT rliii vrl,i Ban T6ng
Girim tliic ndm 2020:

- HQi d6ng qudn tri tld tri6n khai ciic hoat tldng theo dung quy dinh cria ph6p luAt vi
^.1 .^ ^Dreu te cong ty.

- Trong nim, HDQT d6 thio ludn vi quy6t dinh m6t sil c6ng viQc quan trong lim co sry

girip Ban dieu hnnh quan tri t6t cric hoat d6ng tri khdu s6n xu6t diin ti6u thu, dAu tu ch6 tao
cdc ddy chuydn ttritit Ui aap ung nhu cAu sdn xuit.

- HQi ddng qunn tri dd d chric thdnh c6ng Dai hdi d6ng c6 ddng thudng nien nim 2020
vdo ngiy 24i06/2020.



- HQi d6ng quan tri dd thuc hiQn girlm srit thudng xuy6n vd li6n tuc hoat tt6ng cta Ban
T6ng Girlm dtic C6ng ty rtim bdo rudn thri Eidu 16 C6ng ry, Nghj quytit tai hOi dd; c6 d6ng
vi Nghl quyrit HQi rl6ng qudn tr!, dim bdo han ch6 rui ro cho C6ng ty. Cu th0 nhu sau:

+ Thuc hi6n cric quy <linh vA c6ng bi5 th6ng tin dinh lcj, vn b6t thuoq d6i v6i C6ng ry
ni6m yi5t.

- Trong ndm 2020, Ban T6ng Girim d6c ird hoan thanh t6t vai trd didu hdnh c6ng ty,
hoan thdnh vust chi ti6u doanh thu, sdLn luong.

tr. Dr,NH HTIdNG rro4.T EoNG N AWZf,T
1. Nh{n ilinh tinh hinh nim 2021:

1.1 fhupn lqit

- Thuong hi6u sA GIANG c6 uy tin tr6n ttri trudng nu6c ngoai n6n c6 loi th6 trong ti€u
thp xu6t khAu srin phAm chri luc vd cric sin phAm m6i.

- San pham rip dung nhiau chuorg trinh quan lj ch6t lumrg phr) hqp voi nhi6u thj trunng
xuAt khiu nhu HACCP, BRC, ISO 22000, HAIAI, FDA, AOECS, ASC.

- Lqi thit chi6m Hnh thi phdn tai thi trudng n6i dia d6i v6i san ph6m Bft.
- Nlng luc san xudt c6c san pham hr gao duoc n6ng cao do d6u tu Xi nghidp sa Giang 3.

1.2 Khti khdn:

- Tinh hinh dich b6nh Covid-19 v6n dang diSn bi6n phirc tap, kh6 lulng.
- Gi6 nguydn li6u chinh kh6ng 6n dinh lim inh hudng <liin chinh s6ch gid bdn san pham.

- c6 th6m d6i thn c4nh tranh m6i hong nu6c n6n lu6n d6i mat voi su canh tranh kh6c
li6t tai cAc thi trudng xu6t khdu chu luc.

2. K6 ho4ch kinh doanh niLm 2021:

2.1 Chi fiAu kd hogch kinh doanh ndm 2021:

Chi ti6u EVT Thgc hi$n
ndm2020

Kii hoqch
nim202l

Tvrc%
KH 2021 so vrii
Thuc hi6n 2020

T6ng doanh thu T! ddng 312,5 440,0 140,80

Loi nhuin tru6c thu6 Tj'd6ng 38,7 57,8 149,35

Lgi nhudn sau thu6 Tjz ddng 30,9 50,3 162,78

2.2 fi Q cd ubc ndm 2021: Du kien tj, 16 c6 tirc bing tidn nim 2021 lit 10% -20o/o tr€n
i ,.1 .^von oreu le.



3. Dinh hurimg ho4t tlQug:

3.1 Vi hogt dQng kinh doanh - tdi chinh:

- Tdp trung md r6ng c6c thi truhng xudt khdu moi vi tidm n[ng, git vfrng kh6ch hdng
truy6n th6ng. X6y d\mg chinh s6ch b6n hang phri hqp vdi tung thi trubng, dic bi6t id thi
trurrng nu6c ngoii dii thu hirt khrich hang va t[ng thi phdn.

- Md r6ng hQ th6ng phdn ph5i trong nudc, tla dang h6a c6c k6nh phdn ph6i de t6ng dO

phri tr6n thi t uong n$i dia; tflp trung phdn khric san phAm cao c6p d thi truong thdnh thi d6
t[ng ty trong ti€u thu mdt hang c6 ti le loi nhuAn cao.

- Theo d6i chdt ch6 di6n bitin gi6 nguydn vat lieu di tl6i voi tini toii:r nhu ciu vir thdi
cli6m thich hqp dC c6 quyiit ainfr mua du rni v6i giri t6t nndt nhim 6n dinh gia thdnh sdLn.:pnam.

- Tdng cuong c6ng tric quan lj, kiiim so6t chi phi; xdy dung, theo d6i, dri.nh giri han mric
cdng no.

3.2 Vi hogt dQng sdn xuiit, nghiAn cftu:

- Lu6n dhr tidu chi chrit luong quan rrong hdng diu; hon lj hoa quy trinh srtur xuit; vdn
hini ddy chuydn san xuit mcii (cdc san phdm ru gao, bdt gaor co hidu qud: r6i uu h6a chi ptu
, ,a ,, ^ . .,4

san xudt; khdng ngtng cAi tien miiy m6c, thi6t bi; gidm chi phl vdn hdnh m6y m6c fii6t bi di:
ha gii thdnh.

- Nghi6n ctu da dang h6a san phAm vi cii ti6n c6ng thric ti6n ti6n dd thda man tdt nhu
cdu vi tao nidm tin vdi khrich hing nu6c ngodi.

- Xdy d1mg, dp dUrg ti€u chuAn trong d6nh giri nhir cung cip dO aam bio hi6u qud v?r an.:
toan San pnam.

- Tip trung theo d6i dnh hudng cria dich b6nh t6c dQng drin thi trucmg ti6u thu vi sdn
xu6t dij c6 nhimg irng ph6 kip thdi nhim duy tri holt dQng cua C6ng ty.

TRTIONG TITI LE KTIANH

OI DONG QUAN TRI
Z-raryyeB;\
o)Z"n^,^lX'o
?/ --:--"\.

.4y,r ur,. tUl\y1^\ -Z-r+

cOwo ri



cONG Ty cp xNK sA GrANG ceNG nda xn ngr cntrNcnin vrnr Nmr
eaN xrEpr soAr EOc l6p - TU do - II?nh phric

Eong Thdp, ngay 18 thdng 0j ndm 2021

BAO CAO
HOAT EQNG CUA BAN Kr6M SOAT NAM 2020

ThUc hiOn chric ndng, quyAn vd nghia 4r cua Ban kitim so6t theo quy dinh cta
Ludt Doanh nghiQp ndm 2014, Di6u lQ cta C6ng ty C6 phAn XuAt nh{p khAu Sa Giang
(C6ng ty) vd trOn crr sd thuc ti6n c6ng t6c kiilm tra, girim srit tinh hinh s6n xu6t kinh
doanh cria Cdng ty, Ban ki6m so6t (BKS) xin b6o crio Eai hQi ddne C6 OOng vC t<iit

qui ho4t dQng cta BKS nim 2020, nhu sau:

r. KET QUA HOAT DQNG CfJA BAN KrEM SOAT NAM 2020
1. Ho4t tlQng cria BKS:
- 56 luqng thdnh vi6n BKS la 03 ngudi theo co c6u nhu sau:
+ Bd Huj,nh Thi Bd Ngoc: Tru0ng BKS chuy6n tr6ch.
+ 6ng Pham Thanh Tirng: Thdnh vi0n BKS (bO nhiQm ttr ngity 031021202t).
+ Ong Nguy6n Trong Li6m: Thanh vi6n BKS.
+ Bd H6ng LQ Vdn: Thdnh vi6n BKS ( mi6n nhiQm tir ngiry 03/0212021).
- BKS dE thuc hiQn dring vai tro, nhi6m vq, chri trgng ki6m rra vd gi6m siit c6c

m{t hoat dQng cria Cdng ty, cp th6:
+ Gidm s6t vi€c th\rc hi0n nghi quyt5t cria Eai h6i ddng CO ddng, nghi quytlt cria

Hdi d6ng quan tri (HDQT).
+ Gi6m siit cdng t6c qu6n tri vd di0u hdnh cria HDQT vd Ban ditiu hinh Cdng ry.

+ Ki6m so6t ho4t dQng tdi chinh cria C6ng ty, ptrOi hqp vdi don vi ki6m to6n dgc
l6p xem x6t 86o c6o tdi chinh gita ni6n dQ vd ci ndm, nhim drinh gi6 tinh trung thuc,
hqp ly cria sti ligu tai chinh theo quy d!nh.

+ Drinh giri vO tinh hqp ly, h-o-p phdp vd mric dd cAn trgng trong cdng tric quan lj
tii chinh, ddu tu, k6 hoach kinh doanh vd trao d6i tfuc ti6p vdi c6c bQ ph6n chric ndng
nhim ph6t hi6n nhtng rrii ro ho6c thi6u s6t.

- BKS duoc tao di6u kiOn thudn loi d6 tham gia thuong xuy6n c6c cudc hop cria
HEQT vd Ban di6u hdnh, dua ra cric kiSn nghi vC ciic vdn dA liCn quan d6n ho4t tlQng
san xu6t kinh doanh cria C6ng ty.

- Trong nlm 2020, BKS khdng nh6n duoc t6t t<y Ocrn thu khi6u n4i cta c6 d6ng
v6 ho4t d6ng cria C6ng ty vd quAn ly, di6u hdnh cria HDQT, Ban Gi6m d6c.

2. Kiit qui gi6m s6t ho4t tlQng cfra HDQT, Ban tlidu hirnh:

- HDQT vd Ban di6u hdnh ho4t dQng dring chric n[ng, nhi€m vp theo quy dinh
cria Ludt Doanh nghiQp, Ei6u lQ C6ng ty vd b6m s6t c6c nghi quytit DHDCO. HEeT
dd td chric cric cudc hqp dlnh kj nhim dC ra nhidu chi6n lugc, dinh hu6ng, quy6t ainn
nhi6u chinh s6ch quan trong vA ph6t tritin thi truong, ddu tu nhd xu&ng m6i, duy tri s6h



xu6t 6n dinh trong tinh hinh dich bQnh,... hu6ng d6n mpc ti6u hopt dQng kinh doanh
hiOu qud cao.

- DAu tu thdnh l6p Xi nghiQp Sa Giang : ch6 bitin thuc phAm c6ng su6t 6.000
tdnlfim, t6ng v6n dAu tu dU 6nld 47,41. t! d6ng. Nim 2020, C6ng ty dd mua slm nhd
xudng, diu tu h6 th6ng m6y m6c thi6t bi vdi t6ng giri trl hon 20 tf d6ng. Dq ki6n quy
312021 Cdng ty clua nhd mdy vdo hoat cl6ng, ting khi ndng cung ring c6c sin phim tu
g4o, ddp ung kip thoi nhu cAu cia thi truong trong vd ngodi nu6c.

- HDQT dd t6 chrlc Dai hoi c6 d6ng thuong ni6n niLm 2020 ngiry 2410612020 vit
Dai hQi cO d6ng b6t thudng ndm2020 vdo ngdy O3lO2/2021. Chi trA cO tuc ndm 2019
ty lC 34,66%. Trich l{p c6c qu! theo phuong rin ph6n ptrOi tqi nhuAn cta Nehi quy6t
DHDCD ndm2020.

3. K5t qun thrpc hiQn Nghi quy6t DHDCD:
3.1Kiit qui sin xu6t kinh doanh

Ndm 2020, C6ng ty duy tri ho4t dQng 6n dinh vi d4t nhidu kilt quA khi quan, k6t
qui hoat tlQng sin xu6t kinh doanh nim 2020 dA hodn thdnh l,rrqt muc chi ti6u k6
hoach, cu th6:

- Chi ti6u doanh thu d,at312,5 rj d6ng, t,uqr23% k0 ho4ch vd tt4t hon 97,6 so vdi
cirng kj, ndm 2019. Chi ti6u lgi nhu{n tru6c thu6 dqt 38,7 t} d6ng, vum l8,7Yo k6
hoach vi d4t 94,4%o so vdi cirng kj, ndm trudc.

- C6c m4t hdng brinh phdng t6m giim sin iuong tiOu thU & c6c thi trudng xu6t
khAu. Bn l4i, nhu cAu vii c6c s6n phAm tir gao tang cao d ci hai thi trucrng trong vd
ngodi nudc, dac biQt ld trong mtra dich b€nh. IJoc tinh lqi nhufn tdng hon 4,6 t! ddng
tir viQc tdng s6n luong ti6u thp c6c sin phAm tir gao.

- Ti l9 ldi gipl doanh thu ndm 2020 lit 2l%, tuong duong vdi nim 20 19.

3.2 Tinh hinh thi chinh:
- Brio c6o tdi chinh (BCTC) ndm 2020 cld ilugc C6ng ty TNHH Ki6m to6n vir

Dich vU Tin hoc TP.HCM ( AISC) ki6m torin theo Chudn mqc Kirim torin Vi€t Nam.
Theo kt5t ludn cria b6o c6o ki6m to6n, BCTC cria C6ng ty phin 6nh trung thlrc vd hqp
ly tr€n c6c khia canh trong y6u, phir hqp chuAn muc va cht! dQ k6 to6n ViCt Nam. BKS
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TT Chi ti6u DVT
Thgc
hiQn

2019

K6
ho4ch

2020

Thrlc
hi$n
2020

So v6i k6

hoSch

2420

So vt5,i

cring kj,
2019

1 T6ng doanh thu tj'il6ng 320 254,3 11' ( Yua'i ?2,g%o Dvt 97,6%

2 Doanh thu thudn tj'd6ng 318,9 311,3 Dat97,6%
3 L<yi nhuAn tru6c thu6 tj ddng 4t 32,6 38,7 Y uot l8,7Yo Dqt94,4%
4 Thu nh{p binh quAn trct/nguoi/th6ng 7,3 7,3 8,0 Yuot 9,6Yo Tdns 9,6Yt,

) Ldi cty bAn tr6n c6 phi6u d6ng/c6 phi6u 3.503 4.319 Tdng23,3%

6

SAn lucrng:

+ Brinh ph6ng t6m
+ San phAm tir gao

tan

tAn

tdn

8.613

7.178

1.435

7.286
5.'706

1.580

8.465

6329
2.136

Yuot 16,2Yo

VuoJ 10,9%

Y.nAt 35,2%

Dqt 98,3Yo

D4t 88,2Yo

Ting 48,9 Yo

th6ng nh6t v6i c6c s5 li6u tren BCTC ki6m to6n n5m 2020 ctnC6ng ry.



- BKS drinh gi6 tinh hinh tdi chinh cria C6ng ty cdn dr5i, kh6 ndng thanh toan dlip
ung t6t cho hoat ddng sin xudt kinh doanh. Hi6u suSt sri dung tdi sin vd v6n chrj sd
hiru iin luqtlit 14,69% (ROA) vd 26,03% (ROE). C6ng t6c qu6n ly cdng ng vd hing
tttn kho hi6u qu6. C6c khoAn mrlc dAu tu x6y dung, mua sim tii s6n c6 dinh, mriy m6c
thiOt bi duoc thUc hiQn dring quy trinh, h6 so.

MQt s6 chi ti6u tiri chinh chri yOu nim 2020
Chi tiOu 3t/12/2020 3t/12/2019

Chi ti6u v6 khd nang rhanh todn:

- He s6 thanh to6n ngin han:
--^ ; ,- He so thani toan nianh:

1,44

0,92

2,07

1,3 I
Chi ti€u vO co cAu v6n:

- HC s6 noltdng ngu6n v6n:
--^ i , i- He so no'von chu so hfl:

0,44

0,77

0,32

0,48
Chi ti6u vC hi6u qu6 hoat d6ng:

- Vdng quay hang tdn kho:
- Vdng quay khoin ph6i thu kh6ch hang:

7,29

8,02

8,32

I,t2
Chi ti6u viii kha ndng sinh ldi:

- HO s6 loi nhudn sau thu6/ doanh thu thuAn (%)
- H0 s5 loi nhufn sau thu(i/ t6ng tei san (%)
- HQ s6 lgi nhudn sau thuti/ v5n chri so hiru (%)

oo?

14,69

26,03

10,24

18,40

27,18

rr. DINH HUONG HOAT DQNG CirA BKS NAM 2021
- Girim siit vi6c thgc hiQn ngh! quytit EHECD thucrng ni6n vd nhi€m kj, cta

HDQT, Ban diOu hdnh. Ki€m tra tinh hqp ly, hqp phdp, tinh trung thuc vd mric dQ crin
trQng trong c6ng tdc qu6n l1i, diOu hdnh ho4t dQng cria Cdng ty.

- Xdy d\mg kC hoach, quy trinh ki6m so6t ndm 2021 dpa tr€n viQc nh0n diQn vd
dzinh giri rui ro tai don vi.

- Th6m tra dinh kj' tinh tudn thri vd hiQu q$A cilc quy trinh nQi b0, de xu6t cric gi6i
ph6p kh6c phuc vd cai thi€n quy trinh, dAm b6o ho4t dQng cria C6ng ty an toan vd hiQu
quA hon.

- Cdc hoat d6ng khric theo ydu ciu cria c6 d6ng.

TrCn rldy ld brio c6o cria Ban Kiiim sodt vd tinh hinh hopt dQng cria C6ng ty,
FIDQT vd Ban di6u hdnh trong nlm 2020 kinh trinh quy c6 d6ng tai Dai hQi c6 d6ng
thucrng ni6n ndm 2021 cua C6ng Ty CP XI{K Sa Giang.

Trdn rong.

TM. BAN TTTVT SOAI
Tru&ng Ban

a,l,,rrt
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